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KERN PHARMA

Kern Pharma sopla en mayo catorce velas con buenas perspectivas
de futuro. Raul Diaz-Varela, consejero delegado del laboratorio de
EFG espaiiol, prevé que crecerd en 2013 entre un 10 y un 15 por
ciento gracias a una veintena de lanzamientos. Desde el principio, la
compaiiia ha apostado por la produccion propia y a gran escala, lo

que le estarfa permitiendo competir con industrias tan exigentes en
precio como las asidticas. Del mercado espafiol depende el 80 por
ciento de su negocio, pero, “por razones obvias”, entre sus objetivos
se encuentra reducir este porcentaje, aupandose en la presencia in-
ternacional de la multinacional Indukern, de la que forma parte.

“Queremos reducir la dependencia nacional”

ern Pharma
cumple el
mes que vie-
ne catorce
afos de anda-
dura, casi los mismos que
los genéricos en Espana, y
desde sus inicios ha teni-
do al frente a Raiil Diaz-
Varela como consejero de-
legado. En este tiempo, la
compania ha conseguido,
a finales de 2012, superar
la barrera de los cien mi-
llones en la produccién de
unidades. También son ya
mads de cien los productos
en su cartera, muy lejos de
los cuatro que componian
su portfolio cuando arran-
caba su actividad.
El laboratorio familiar na-
cfa en 1999 al amparo de
la multinacional In-
dukern, que se dedica al
suministro de productos y
servicios en quimica fina.
Desde el comienzo de su
actividad, Kern Pharma,
que representa actual-
mente el 20 por ciento del
negocio del grupo, aposté
por “no ser sélo un comer-
cializador, sino contar con
una fabricacion competi-
tiva gracias al desarrollo
propio”. Por este motivo,
se invirtio en fabricacion
“en una época en la que se
decia que en Espana so-
braban fdbricas”. En estos
momentos, los grandes
voliimenes que se han al-
canzado les estarfan per-
mitiendo “competir con
companias asidticas”.
El ejercicio de 2012 se ce-
rré con un crecimiento

Diaz-Varela sefiala que el laboratorio supone ya el 20 por ciento del negocio de la multinacional dedicada a la quimica fina Indukem.

mds moderado del de
2009-2011 por el efecto de
las reducciones de precio
y, muy especialmente, del
copago, apunta. Sus pers-
pectivas para los anos ve-
nideros son optimistas,
con una estimacion de
crecimiento de entre el 10
y el 15 por ciento anual
gracias a la expiracion de
patentes, que a su vez les
permitird lanzar entre 15y
20 nuevos productos en

UNA HISTORIA QUE EMPIEZA

A FINALES DE LOS 90

Algunos hitos en la historia de Kern Pharma.

1999: Kern
Pharma firma su
primer contrato
de fabricacion
de productos
locales de
Roche.

2000: Lanzamiento
de los primeros 4

medicamentos
genéricos.

Pharma.

2001: Lanzamiento
de Ibuprofeno Kem

2002: Lanza la primera

de desarrollo propio.
2003: Acuerdo con Bayer

de cremas y compra de
cinca especialidades.

claritromicina genérica, fruto

para ser suministrador Unico

“El crecimiento en 2012
fue mas moderado por
las reducciones de
precios y el copago”

2013, y al propio desarro-
llo del mercado de genéri-
cos en Espana, que “en al-
gunas moléculas no ha al-
canzado las cuotas que

2004: El Ministerio de
Sanidad da luz verde para
construir una nueva planta
dedicada a la fabricacion
de liquidos y cremas.
2005: Inicio de la
expansion internacional
con |a introduccién de
genéricos en Portugal.

deberian ser”.
Actualmente, el 80 por
ciento de su negocio pro-
cede de los niimeros en
Espafa. “Por motivos ob-
vios nos gustaria reducir
esta dependencia”, resalta,
y de momento se han pro-
puesto reducir esta de-
pendencia nacional al 60
por ciento del negocio.

La compaiiia, que ya tiene
presencia en terceros pai-
ses, como Portugal, Vene-

2006: Compra a MSD
naloxona

2007: Lanzamiento de
Paracetamol 1 gramo,
producto estrella.
2008: Alcanza los 78,1
millones de unidades
acabadas.

Almirall.

Care.

2009: Compra frece
especialidades a

2010: Josep Marla
Pigueras, nuevo
director general.

2011: Lanzamiento de
la linea OTC Personal

zuela, Colombia y Rusia,
planea apoyarse en In-
dukern para fortalecer su
presencia exterior en otros
mercados como el latino-
americano, donde, a pesar
del gran desarrollo de su
mercado de genéricos, “si-
gue habiendo nichos so-
bre los que se puede in-
tentar participar”.

Echando la vista atrds, la-
menta que en Espana “du-
rante muchos anos no ha

2012: Supera los
100 millones de
unidades acabadas
y lanza 52
presentaciones.
2013: Inicio del
cambio en el
disefio de envases
para mejorar su
identificacién.

]

|

Fuente: Kern Pharma.

habido una apuesta clara
por el medicamento gené-
rico” y que “ha sido sdlo
desde la pura necesidad y
la crisis” cuando se han
puesto en marcha politi-
cas mads activas a su favor.
Pero la sucesion de medi-
das también estaria difi-
cultando la realizacién de
planes a mds largo plazo y
cuando desde la Adminis-
tracién central parecia
que tendia estabilizarse la
situacidén, tras un tiempo
sin nuevos RDL, surge la
cuestion andaluza. Para
Diaz-Varela, defender las
subastas es romper con
un modelo basado en tres
pi]ares (prescripcion por
principio activo, revisio-
nes de precios via precios
de referencia y menores y
dispensacion prioritaria
del genérico a igualdad de
precio) para contener el
gasto “que funciona”.

Un modelo para Espaiia?

Las subastas derivarfan en
estructuras de laborato-
rios “pequenas y bdsica-
mente administrativas” e
implican el cierre de fdbri-
cas porque la produccion
se traslada a sitios mds ba-
ratos. “Si Espafa cree que
se puede permitir esto, no
habrd mds remedio que
jugar a ello”, pero ni la
compania “ni las 650 per-
sonas que dependen de
Kern Pharma creen en
ello”.

En estos momentos, el la-
boratorio se encuentra in-
merso en la ampliacién de
sus instalaciones logisti-
cas en Tarrasa (Barcelona),
que estaria finalizada a fi-
nales de afio y que les per-
mitirdn duplicar su capa-
cidad de almacenamiento
y pasar de los 10.000 a los
20.000 palets. También es-
te afio la compaiia ha
anunciado la renovacién
en el diseno de sus enva-
ses para facilitar la identi-
ficacién de los fairmacos
(ver CF del 18-11-2013).
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